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SYNTHESE

Le Maroc dispose de gisements importants de pierres dimensionnelles (marbre)
avec une grande variété de produits permettant d’envisager un développement
important de la production nationale. 
En effet, alors que ces réserves sont estimées à des centaines de millions de
tonnes, le pays ne produit actuellement que 208.000 tonnes de blocs bruts,
représentant 0.37% de la production mondiale. 

Ce faible niveau de production est révélateur d’une multitude de problèmes qui
empêchent le secteur de la pierre dimensionnelle de décoller. On peut en citer,
entre autres, :  

- l’absence de cadre législatif spécifique (exemple : lourdeur administrative pour
la délivrance d’un permis d’exploitation de carrière);

- l’atomicité du secteur : les entreprises sont à la fois présentes dans les
activités d’extraction, d’importation, de coupe, de finition, de pose et de
commercialisation; 

- la grande faiblesse de la production individuelle des entreprises plus
importantes du secteur par rapport aux entreprises de pays marbriers, tant
au niveau des blocs bruts que des produits issus de leur transformation
(vétusté de l’équipement); 

- l’absence de formation professionnelle; 
- Le manque de compétitivité de certains facteurs de production par rapport aux

pays du benchmarking (coût élevé de l’énergie);   

En outre, le marché local insuffisamment protégé, est submergé par des 
importations massives de produits bas de gamme vendus à des prix défiant
toute concurrence qui menacent la survie de l’industrie nationale de la pierre
dimensionnelle déjà très fragilisée.  

La présente étude a pour objectif de proposer une stratégie de développement
du secteur et un programme d’actions à même de constituer les bases de
préparation d’un contrat-programme avec le gouvernement.  

Pour mieux valoriser le secteur du marbre au Maroc, il est suggéré de mener
deux grandes actions prioritaires, à savoir : 

- Développer, dans les trois années à venir, l’industrie d’extraction de blocs pour
pénétrer davantage les marchés extérieurs et dégager du cash flow à même
de favoriser la relance des investissements dans des équipements d’extraction
modernes;  
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- Stimuler l’industrie de transformation locale en favorisant des mouvements
d’intégrations ou de création d’usines de transformation ayant pour vocation de
transformer les tranches issus de l’industrie des blocs en carreaux prêts à
l’utilisation finale. 

Par ailleurs, pour renforcer la compétitivité du secteur,  l’étude propose une série
d’actions : 

- Au niveau des structures de l’Etat, il s’agit de : 
• L’investigation géologique de base; 
• La mise en place d’un plan national de l’activité d’exploitation;
• Le soutien aux entreprises et au Centre Technique notamment au niveau de la

formation.

- Au niveau institutionnel, les actions concernent : 
• La dynamisation de l’Association Marocaine des Marbriers;
• La mise en place d’un observatoire technique et économique du marbre;
• La dynamisation du Centre Technique (CETEMCO); 
• Le  renforcement de la communication interne et externe. 

- Au niveau technique, l’étude préconise : 
• Des investigations géologiques de détail;
• Le développement des techniques utilisées au niveau des carrières;
• L’organisation de la production des blocs;
• La formation interne des ouvriers dans les carrières;
• La multiplication des actions de sous-traitance et partenariat;
• Le développement technologique des usines de transformation de blocs à

travers le renouvellement  des équipements;
• L’organisation de la production dans les usines de transformation.

Enfin, au niveau commercial et marketing, la présente étude propose : 
• Une meilleure organisation de la commercialisation et du marketing

(showroom, site web, catalogues, campagnes de promotion);
• L’engagement des opérateurs dans la mise à niveau;
• L’instauration de la démarche qualité.



1 è r e P a r t i e  :

SITUATION ACTUELLE
ET POSITIONNEMENT

INTERNATIONAL.
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1– DIAGNOSTIC ET ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT DU
SECTEUR DE LA PIERRE DIMENSIONNELLE AU MAROC

1.1 – HISTORIQUE ET PRINCIPALES ETAPES D’EVOLUTION

Le secteur marocain de la pierre dimensionnelle est très jeune. L’émergence 
des premières entreprises structurées a commencé au début des années 80. Ce
n’est qu’en 1991, avec le lancement de la construction de la grande mosquée
Hassan II, que le processus d’industrialisation du secteur du marbre a démarré.
Outre l’extraction, l’entreprise attributaire de ce marché de grande envergure 
a été chargée de la mise en forme et de la pose. Une intégration  d’activités
qui a donné lieu : 

- Au recrutement de personnes qualifiées; 
- A des investissements de renforcement de l’outil industriel; et 
- A servir d’exemple dans un secteur où les opportunités se sont par la suite

multipliées avec le lancement du programme des 200 000 logements et
l’ouverture des frontières à travers les accords de libre échange (Union
Européenne, accord quadripartite avec l’Egypte, la Tunisie et la Jordanie).  

1.2 – SITUATION ACTUELLE ET POIDS DU SECTEUR

Globalement, il faut retenir que le secteur marocain du marbre occupe une
position relativement négligeable à l’echelle internationale. En 2002, sa production
totale a été estimée à 208.000 tonnes, soit 0.37% de la production mondiale.

1.2.1 – DONNEES GLOBALES SUR LE SECTEUR

NB : La production, telle que présentée dans ce tableau, inclut à la fois l’extraction
de blocs et la transformation de tranches et de carreaux. Elle a généré un chiffre
d’affaires de 374 millions de DH en 2001, un montant en évolution de 43% par
rapport à 2000. 

(En millions DH)

Production

Valeur ajoutée

Investissements

Exportations

Effectif

Nbre d’établissements

2000

213

83

38

nd

2 146

106

2001

374

114

38

nd

2 283

113

Variation

43%

27%

1%
-

6%

6%

Source : MICT
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1.2.2– PRINCIPAUX GISEMENTS

Le sous-sol marocain dispose de gisements importants. En effet, il abrite une
diversité de marbres classés sous les principales catégories lithologiques
suivantes :

1. Calcaire marmorisé
2. Calcaire brèche 
3. Calcaire
4. Calcaire fossilifère
5. Calcaire serpentine
6. Onyx Calcaire
7. Travertin
8. Granite
9. Diorite
10. Basalte

A noter que ces catégories sont appelées à évoluer en fonction de nouvelles
découvertes de gisements. 

En attendant, la taille des gisements marbriers est de trois niveaux :
• Moins de 200.000 m3 pour les petits gisements;
• Entre 200.000 et 500.000 m3 pour les gisements moyens;
• Plus de 500.000 m3 pour les gisements importants.

1.3 – ENTREPRISES DU SECTEUR

Au niveau structurel, le secteur du marbre est atomisé. Il compte quelques 106
opérateurs recensés en 2000 puis 113 en 2001, dont seule une quinzaine
d’entreprises sont structurées. Les sociétés sont pour la plupart familiales,
de petite taille, ayant hérité d’une tradition d’artisans du marbre. Elles sont de ce
fait diversifiées, répondant ainsi aux besoins d’un marché intérieur limité. Les
entreprises sont en effet positionnées à la fois sur l’extraction, l’importation, la
coupe, la finition, la pose et la commercialisation. 

1.4 – PRODUCTION

La taille moyenne des entreprises marocaines les plus significatives est beaucoup
plus petite que celle des pays marbriers forts. Dans la phase d’extraction,
l’entreprise marocaine ne produit que 4.000 tonnes de blocs bruts par an alors que
l’entreprise italienne produit 20.000 à 30.000 t/an, soit 7 fois plus. 
Dans la transformation, l’écart est encore beaucoup plus important. En effet, si la
production d’une usine marocaine est de 35.000 m2/an, en Italie, elle se situe entre
200.000 et 400.000 m2/an, soit 10 fois plus. 



Au Maroc, la capacité totale de transformation est évaluée à 1.500.000 m2/an à la
fois pour les tranches et les carreaux sur la base de trois postes par jours et 6 jours
par semaine. 

Par contre, la production effective est située à 682.000 t/an, soit à peine 45% de la
capacité nominale. Un taux d’utilisation qui est , bien entendu, loin des normes
sectorielles des principaux pays marbriers du monde. 

La faible utilisation de la capacité est due en partie à la vétusté des équipements
de production dans certaines usines, et en particulier de celle des châssis. De
même, le polissage constitue souvent un goulot d’étranglement freinant les flux de
production. En outre, les importations de certains carreaux à des prix défiant toute
concurrence ne favorise pas une meilleure exploitation de la capacité de
production disponible.

Ainsi, dans plusieurs usines, les investissements ont été faits graduellement en
ajoutant de nouvelles machines à celles existantes, entrainant une mauvaise
utilisation de l’espace et la non optimisation de l’organisation des opérations 
(surtout la manipulation des matériaux).

Le rendement matière en termes de m2 obtenus par tonne de bloc est inférieur à
celui des usines de taille plus grande des pays marbriers. Ceci est dû soit à des
caractéristiques défavorables des blocs de production locale utilisés (volume
moyen petit, forme souvent peu régulière, présence de  fractures ou de défauts)
soit à des chutes importantes dans les opérations de transformation, manipulation,
transport, stockage et pose.

1.5 – EMPLOI

En 2001, les 113 entreprises recensées employaient directement 2 283 personnes.
Toutefois, l’Association Marocaine des Marbriers estime que le nombre d’employés
affectés au secteur productif de la pierre dimensionnelle se situe entre 5000 et
6000 personnes. les arguments avancés pour justifier ce chiffre : l’évolution du
secteur lors des dernières années et le grand nombre de TPE (Très Petites
Entreprises) non structurées dont les employés ne sont pas déclarés.  

Quoiqu’il en soit, la présente étude  révèle qu’il existe un manque de formation 
des nouveaux employés dans le secteur. 

Comme il sera mentionné dans le chapitre suivant, outre le positionnement 
défavorable des entreprises marocaines à la fois dans l’extraction, l’importation, la
coupe, la finition, la pose et la commercialisation (la spécialisation ne concerne
qu’un très faible nombre d’opérateurs récemment installés), cette absence de 
formation affecte considérablement la compétitivité du secteur marocain de la 
pierre dimensionnelle. 
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1.6– FACTEURS DE COMPETITIVITE

L’Association Marocaine des Marbriers (AMM), constituée en début 2003, a déjà
approché l’Office de la Formation Professionnelle et de la Promotion du Travail
(OFPPT) pour définir des axes d’intervention en matière de formation pour le 
secteur. 

Parallèlement, le CETEMCO (Centre Technique des matériaux de construction) a
été mis en place pour répondre aux problèmes des céramistes et des marbriers en
terme de qualité, de coûts énergétiques et de formation.  

Sur le plan réglementaire, les Ministères chargées de l’Habitat et de l’Industrie sont
en train d’élaborer des normes pour les matériaux de construction. Cela va
certainement constituer les premiers jalons pour une prochaine réglementation des
activités d’extraction de blocs, de leurs transformations et de certaines activités
connexes. D’autant plus qu’il a été constaté une absence de norme concernant les
blocs, les tranches et les carreaux de marbre.

Seules deux dispositions, relatives aux normes, existent actuellement : 
- Une loi de 1970 stipulant que tout appel d’offres public devra exiger le respect des

normes mises en place pour l’ensemble des soumissionnaires;
- Une circulaire de la primature destinée à l’ensemble des ministères pour 

privilégier les concurrents disposant de produits certifiés dans le cadre d’appels
d’offres liés aux matériaux de construction. 

Cette absence de cadre législatif spécifique au secteur de la pierre
dimensionnelle freine les initiatives. En effet, même si 70% des entreprises
structurées du secteur interviennent sur le segment de l’extraction, l’exploitation de
carrières n’est pas optimisée. Cette dernière consiste à extraire et à produire des
blocs de marbre ou de granit destinés à être transformés sous forme de tranches,
de carreaux, voire en produits spécifiques au besoin du client. La quantité de blocs
extraits annuellement n’est que de 210.000 tonnes. Cette quantité reste 
négligeable au vu des réserves et gisements de marbre et granit que recèle le
sous-sol marocain, et qui s’élèvent à plusieurs centaines de millions de tonnes.

Selon les professionnels, cette situation est imputable à l’archaïsme des textes
législatifs régissant l’exploitation des carrières au Maroc et aux lourdeurs
administratives sous-jacentes.

Les carrières sont régies par plusieurs régimes en fonction de la nature du terrain
qu’elles occupent : 

- Domaine privé;
- Domaine public de l’Etat (terrains collectifs) sous la tutelle du Ministère de

l’Intérieur;
- Domaine privé de l’Etat sous la tutelle de la direction des domaines

du Ministère des Finances;
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- Domaine Agricole/ forestier sous la tutelle de la direction des eaux et forêts
- Domaines publics hydrauliques;
- Domaine maritime.

L’autorisation d’exploitation de carrière est soumise à la loi n°08-01 relative à
l’exploitation des carrières promulguée par Dahir du 13 juin 2002. Elle prévoit la
mise en place d’une commission préfectorale ou provinciale des carrières présidée
par le gouverneur en présence des représentants des organismes concernés et
des délégués provinciaux des ministères chargés de la santé, du commerce et de
l’industrie et de l’aménagement du territoire.  

La procédure d’obtention d’un permis temporaire d’exploitation de carrière est
détalillé en Annexe 2. 

Ces lourdeurs et archaïsme des textes législatifs, décriés par les professionnels,
affectent la compétitivité du secteur.

1.6.1 – FACTEURS DE PRODUCTION

1.6.1.1 – Coût de la main d’œuvre et charges sociales

Le SMIG (Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti) est de : 9,66 DH /heure
(année 2004). Les coûts salariaux incorporent les charges sociales qui sont de 
l’ordre de 17% de la rémunération brute mensuelle.

1.6.1.2 – Coûts de l’énergie thermique, l’electricité et l’eau

Prix de vente des produits pétroliers appliqués depuis la 2ème quinzaine d’août 2002

Les tarifs de l’électricité appliqués depuis le mois d’octobre 2001 
(Centime/kWh TTC)

Malgré la tendance baissière du coût de l’électricité observée depuis 2000 (baisse
de 28%), le Maroc reste pénalisé par rapport aux autres pays producteurs de
tranches et de carreaux de marbre.

Produits Prix en DH/L TTC
Essence super 9,05 
Essence ordinaire 8,65 
Pétrole lampant 5,27 
Gasoil 5,76 
Fuel industriel 2301,56 DH/Tonne TTC

THT HT MT

Centimes/kWh 70 87.54 76.76
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Tarifs de l’eau potable à usage industriel en DH/m3 (novembre 2000 )

Source : ONEP

L’eau est utilisée de manière significative dans la transformation de la pierre
dimensionnelle, notamment à travers les bains de décantation mélangés au
floculant pour effectuer la précipitation des particules et récupérer la pierre. 

1.6.1.3 – Coûts des transports routier, ferroviaire et maritime

Transport routier :  tarif de base égal à 0,5 DH la tonne/km pour une distance
comprise entre 151 et 175 km. (Source : Office National du Transport).

Transport ferroviaire : les barèmes applicables depuis le 26/03/2001 sont : 

Barème1 : 0,424 DH la tonne/km HT
Barème 2 : 0,382 DH la tonne/km HT
Barème3 : 0,328 DH la tonne/km HT
Barème 4,5 et 6 : 0,282 DH la tonne/km HT

(Source ONCF). 

Pour le transport maritime, les tarifs de fret par container de 20 pieds sont plus
élevés à l’import qu’à l’export. A titre d’exemple, si le tarif export du container 20
pieds vers l’Italie (ports de Savone et Spezia) est de 550 Euros, celui de l’import
en provenance des mêmes ports est à 700 Euros. (Source COMANAV)

A noter qu’il n’existe pas de lignes régulières en vrac entre le Maroc et les
principales destinations d’exportations des blocs, telles que l’Espagne, l’Italie, etc.

1.7 – STRUCTURE DU COUT DE REVIENT

Prix de revient approximatif [euro/m2] pour une usine réelle typique au Maroc*

Il s’agit du prix de revient industriel n’intégrant pas les amortissements ni les 
autres charges (frais commerciaux, frais financiers...)

Petits centres gérés par l’ONEP 3,3 - 6,07
en fonction des régions

Redevance fixe mensuelle hors taxe 6,16

Matières premières (blocs)           

Main-d’œuvre      

Energie 

Eau

Lames Disques et Abrasifs, etc    

Prix de revient      

6 - 8

2,36

1,50

0,52

7,80

18,18 – 20,18

* Tenant compte de :
- Niveau de productivité marocaine bas (estimé à 11 000m2/homme/an) qui compense l’incidence du faible coût de la main d’œuvre
- Coût de l’énergie et de fourniture élevé en raison de la petite taille des entreprises
- Coût des blocs élevé (faible développement des carrières ou importation
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1.8 – TYPOLOGIE DE L’OFFRE

Il est également difficile de cerner avec précision l’offre du secteur de la pierre
dimensionnelle au Maroc. 

1.8.1 – POSITIONNEMENT DES PRINCIPAUX ACTEURS DANS LA CHAINE DE
VALEUR

Source : Diagnostic de terrain 

En effet, la lecture du tableau ci-dessus ne permet pas de faire ressortir un
positionnement clair des industries marocaines de pierres dimensionnelles. 

Hormis certaines entreprises dont la vocation est exclusivement tournée vers
l’exploitation des carrières et la vente à l’export et sur le marché intérieur de blocs
de marbre en l’état (en rouge), toutes les autres entreprises sont souvent
positionnées sur des activités d’extraction, de transformation, de pose, voire de
commercialisation. 
En effet, les petites entreprises ont généralement tendance à intervenir dans
toutes les phases de la filière afin de répartir les risques et multiplier les profits. 

Maillons de C.V.

Entreprises

1
Extraction

2
Fabrication
des
tranches

3
Fabrication
de 
carreaux

4
Débitage
pièces sur
mesure

5
Finissage

7
Commer-
cialisation

8
Import

6
Pose

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

N

O

P

Q

R

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√
√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√
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Une diversification très poussée des activités ne permet pas à l’entreprise de se
concentrer sur l’optimisation partielle et globale du système productif. A ce titre, les
résultats du diagnostic des entreprises marocaines le montrent : les carrières les
mieux conduites appartiennent à des sociétés vouées exclusivement à
l’extraction.

La spécialisation permet, en effet, l’émergence de structures solides et une saine
émulation. 

La tendance à la spécialisation dans une branche particulière de la filière 
industrielle est observée partout dans le monde, principalement dans les pays de
grande tradition marbrière.

1.8.2 – DYNAMIQUE CONCURRENTIELLE

Au Maroc, la concurrence entre les acteurs du secteur s’exerce sur le marché local
et à l’export. Son intensité est particulièrement forte au niveau des importations de
produits bruts et finis à prix très compétitifs, en provenance notamment des pays
de l’Union Européenne.  

Impact des accords de libre échange et implications 

Suite à l’accord de libre echange entre le Maroc et l’Unoin Européenne le tableau
suivant montre la tarification douanière en vigueur et le rythme démantèlement sur
chacune des positions tarifaires du marbre et du granit.  
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Désignation Position tarifaire Droits d’importations Rythme de
démantèlement

Cumul

PFI DD PFI+DD

MARBRES,TRAVERTINS
BRUTS OU DEGROSSIS

2515110000 15 35 50
(-10%)

45

MARBRE, TRAVERTIN EN
BLOC, PLAQUES,
EPAISSEUR > 25 cm 

2515120010  
Lent sur 10 ans à

partir de 2002.
Première baisse
douanière sur les
produits finis est
intervenue le 1er

mars 2003.

15 35 50
(-10%)

45

MARBRE, TRAVERTIN EN
BLOC, PLAQUES, 
EPAISSEUR < 25 cm 

2515120090 15 35 50
(-10%)

45

GRANIT BRUT OU
DEGROSSI

2516110000 15 10 25

0

GRANIT DEBITE PAR
SCIAGE EN BLOCS,
PLAQUES EPAISSEUR
> 25 cm

2516120010 15 10 25

0

GRANIT DEBITE PAR
SCIAGE EN BLOCS,
PLAQUES, EPAISSEUR
< 25 cm

2516120090 

Rapide sur 3 ans à
partir de 2000.
Levée intégrale

des DD sur cette
nomenclature

depuis mars 2003.

15 10 25

0

PIERRES DE TAILLE OU
DE CONSTRUCTION EN
GRANIT

6802230000 15 10 50
(-10%)

0

OUVRAGES EN GRANIT  
POIDS <10KG 
POLI, DECORE NON
SCULPTE

6802930021 Lent sur 10 ans à
partir de 2002.

Première baisse
douanière sur les
produits finis est
intervenue le 1er

mars 2003.

15 35 50
(-10%)

45

Source : Administration des douanes

Globalement, le marbre sous ses différentes formes, en blocs, en tranches ou en
carreaux bénéficie d’une protection élevée dont le démantèlement est progressif à
l’horizon 2012. Néanmoins, malgré cette protection, les industriels souffrent
d’importations à des prix inexplicables issus vraisemblablement de 
sous-déclarations par les importateurs. L’introduction de prix planchers définis par
les autorités de douane en concertation avec les professionnels devrait mettre un
terme à cette situation préjudiciable au secteur.
Les moyennes de prix de marché sont comme suit :

- Les blocs de marbre : 100 euros/t prix FOB
- Tranche brute : entre 25 et 30 euros/m2

- Tranche polis : entre 30 et 35 euros/m2

- Carreaux polis : entre 25 et 30 euros/m2
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En outre, cette tendance est aggravée par la proximité de l’Espagne qui abrite les
plus gros producteurs du monde écoulant leurs stocks de troisième choix au Maroc
à des prix défiant toute concurrence. Cela devrait militer en faveur de l’adoption de
normes reconnues pour les blocs, les tranches et les carreaux de pierres 
dimensionnelles.

Par ailleurs, si les industriels sont gênés par la pénétration de certains produits de
faible qualité à des prix trop bas perturbant ainsi le marché, les dangers des
importations restent pour l’instant peu perceptibles par ces mêmes acteurs
compte tenu du niveau de baisse des droits de douanes intervenu à ce jour, à
savoir 5% sur le cumul. D’ici l’échéance de l’établissement total d’une zone de libre
échange entre le Maroc et l’UE, les importations augmenteront en volumes. Ce qui
obligera les industries marocaines à améliorer leur performance sur tous les 
plans :

- Technologique;
- Organisationnel;
- Formation;
- Marketing et commercial;
- Procédés; 
- Innovation;
- etc...

A ce titre, il convient de noter que cette ouverture vers l’Europe et d’autres pays
tels que la Tunisie, l’Egypte et la Jordanie, avec lesquels le Maroc a ratifié des
accords de libre échange, constitue autant une menace pour les entreprises qui ne
se seront pas préparées à affronter la concurrence extérieure, qu’une opportunité
pour les industries qui auront déjà activé les leviers opérationnels de performance
tels que cités ci-dessus.

1.9 – UNIVERS DE LA DEMANDE

Les entreprises structurées et performantes auront d’autant plus d’opportunités
que le marché de la pierre dimensionnelle est élastique et très prometteur à moyen
et long termes. 
En effet , la consommation de marbre et granit par habitant au Maroc n’est que de
15 DH en 2001. 
Les perspectives d’évolution du marché intérieur à court et moyen termes sont
intéressantes : 
Le Projet des 200.000 logements se poursuit. Le Contrat-programme tourisme et
le Plan Azur qui en découle donnent lieu à une vague de constructions d’hôtels
dans pratiquement toutes les régions du Maroc. Sans oublier les nombreuses
constructions de complexes, d’immeubles à usage de bureau, de centres
commerciaux, d’agences bancaires, de sièges de grands groupes qui utilisent de
plus en plus le marbre notamment pour la décoration. 
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1.9.1 – PRINCIPAUX DEBOUCHES : CARACTERISTIQUES ET TENDANCES
LOURDES

Le marché marocain du marbre et granit est constitué de 3 principales
catégories de débouchés illustrées ci-après :

1.9.2 – ESTIMATION DU MARCHE INTERIEUR

Pour reconstituer le marché du marbre et granit au Maroc, il convient d’adopter
l’équation suivante :

Consommation Intérieure (CI) = Importations (I) -Exportation (E) +Production nationale (P)

1.10 – COMMERCE EXTERIEUR  

1.10.1 – LES IMPORTATIONS

ETUDE D’ANALYSE DU POTENTIEL DE LA BRANCHE INDUSTRIELLE "PIERRE DIMENSIONNELLE" 

(En 2002)

Importations de blocs

- Tonnes

- kDH

- Prix moyen (DH/t)

Importations de Tranches et
carreaux

- m2

- kDH

- Prix moyen (DH/m2)

Marbre

12.752

13.354

1047

786.832

70.024

89

Granit

8.515

5.202

611

120.995

14.797

122

Marbre+Granit

21.267

18.556

-

907.827

84.821

-

Industries de
transformation

du marbre

Intermédiaires
non structurés

(personnes  
physiques, ou
petites entreprises
artisanales, 
parfois des poseurs)

Marbriers 
(structures artisanales,
transformant les
tranches en produits
débités sur mesure)

Carrières
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Le Maroc importe plus de 20.000 tonnes par an de blocs de marbre et de granit.
De même, le pays importe plus de 900.000 m2 de tranches et carreaux en
marbre et granit dont 86% de marbre. La valeur des importations de tranches et
carreaux avoisine les 85 MDH, auxquelles s’ajoutent 18.5 MDH au titre des blocs. 

Globalement, les importations de marbre en tranches et carreaux et celles de
granit en tranches et carreaux ont connu de fortes évolutions ces 5 dernières
années. Le volume des importations des carreaux et tranches de marbre a en effet
plus que quintuplé en l’espace de 5 ans passant de 145.187 m2 en 1998 à
786.832 m2 en 2002, soit un taux de croissance annuel moyen de 53%. De même,
les importations de carreaux et tranches en granit ont connu un accroissement
moyen de 88%. Entre 1998 et 2002, elles sont en effet passées de 3 718 m2 à
46 267 m2 en 2002.    

Une tendance baissière des niveaux des prix aussi bien pour les secteurs du
marbre que celui du granit a été par ailleur observée. Les prix moyens
d’importation de carreaux et tranches de marbre ont, par exemple, baissé
d’environ 240% sur la période 1998 - 2002. Une baisse due à la suppression des
prix planchers combinée à la sous déclaration des produits importés.
Cette tendance, aggravée par le démantèlement tarifaire, refléterait des signes de
dumping dans le secteur en provenance des pays voisins.

Pour l’import, les principaux pays fournisseurs de blocs ou tranches brutes sont
toujours l’Italie et l’Espagne tant pour le granit que pour le marbre. Ces deux pays
dominent aussi sur le plan de l’importation de produits finis. 

1.10.2 – LES EXPORTATIONS

Le Maroc exporte des quantités relativement faibles par rapport aux volumes
d’importation de produits de marbre transformés sous forme de tranches et de
carreaux. Le chiffre d’affaires (C.A) à l’export réalisé en 2002, s’est d’ailleurs inscrit
à la baisse par rapport aux exercices précédents. Cette situation est la 
conséquence de la perte de compétitivité que connait l’activité de transformation
de la pierre dimensionnelle. 

(En 2002)
Exportations de Blocs

- Tonnes

- kDH

- Prix moyen (DH/t)

Exportations Tranches et carreaux

- m2

- kDH

- Prix moyen (DH/m2)

Marbre

40.428

44.210

1094

84.455

9.338

111
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Les caractéristiques du secteur de la pierre dimensionnelle au Maroc peuvent être
résumées comme suit : 

- Le sous-sol marocain regorge d’énormes potentialités en ressources
géologiques ; 

- Le secteur n’a pas de cadre législatif spécifique (exemple : lourdeur
administrative pour la délivrance d’un permis d’exploitation de carrière); 

- La production est négligeable par rapport aux pays marbriers, tant au
niveau des blocs bruts que des produits issus de leurs transformations
(vétusté de l’équipement); 

- Le secteur est atomisé (les entreprises sont à la fois présentes dans
les activités d’extraction, d’importation, de coupe, de finition, de pose et de
commercialisation); 

- Les travailleurs du secteur souffrent d’un manque de structures
destinées à la formation professionnelle (savoir-faire acquis avec l’expérience) ;

- Certains facteurs de production sont peu ou pas du tout compétitifs
(coût élevé de l’énergie ); 

-Le marché local est submergé par des importations de produits de bas de
gamme qui ont du mal à trouver preneur en Europe et qui faussent
complètement le jeu de la concurrence ; 

- De grands efforts de mise à niveau à faire par les acteurs pour se
maintenir et se développer sur un marché offrant des perspectives
intéressantes (Programme des 200 000 logements, Contrat-programme
tourisme, etc…). 

1.11– RESULTATS DES DIAGNOSTICS 

1.11.1 - DIAGNOSTIC AUPRES DES EXPLOITANTS DE CARRIERES

Avant de traiter les aspects spécifiques des opérations industrielles réalisées par
les  entreprises marocaines, il est utile de souligner que le succès d’un pays qui
aspire à se positionner parmi les pays marbriers du monde est fortement 
conditionné par la disponibilité des ressources géologiques tant en termes de
quantité que de qualité.

Il revient aux pays producteurs de matières premières de les valoriser afin
de bénéficier de la valeur ajoutée à travers les phases de transformation,
commercialisation et parfois installation.

Comme cela a été souligné précédemment, le Maroc dispose d’une grande 
variété de pierres et de gisements importants permettant d’envisager le 
développement de la production nationale. 

Cela doit commencer par un effort poussé au niveau des structures de l’Etat, mais
aussi au niveau des entreprises, pour bâtir une meilleure connaissance du
patrimoine géologique (de ressources potentielles à réserves exploitables)
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à travers des investigations à grande et à petite échelle et la préparation d’une
cartographie technique appropriée. 

Sur l’ensemble des sociétés visitées, seulement 3 sur 17 se sont spécialisées
dans l’exploitation des carrières et vendent leurs blocs à l’extérieur ou sur le
marché local (les qualités de second choix).
Les autres utilisent une proportion variable de blocs dans leurs propres usines. 

Technologie d’extraction

Concernant les aspects technologiques, il ya lieu de faire une distinction entre
les carrières où on emploie souvent des technologies modernes d’extraction et les
autres où on a normalement recours à des méthodes basées sur l’utilisation
d’outils manuels. 

Dans ce dernier cas, il s’agit de carrières marginales conduites artisanalement et
avec une production irrégulière, ou bien, comme dans le cas du « jaune», de
situations tout à fait particulières où le choix est imposé par les caractéristiques du
gisement (couche mince de pierre calcaire surmontée par du sol agricole
d’épaisseur variable).

Les carrières les plus importantes de marbre et de travertin utilisent le fil
diamanté et la haveuse selon l’expérience développée à l’extérieur pendant les  20
dernières années.  Toutefois, il subsiste des carrières où, malgré le progrès et les
conditions favorables du gisement, on utilise encore des technologies 
rudimentaires telles que l’éclatage à l’explosif ou aux coins. 

L’adoption des technologies de découpage continu pour les marbres et les autres
roches carbonatées est une condition sine qua non, pour augmenter la 
productivité de la main-d’œuvre et améliorer la qualité des blocs en vue de tirer le
meilleur profit de la pierre (récupération carrière) et minimiser la production des
rejets. Les avantages sur le prix de revient sont toujours importants surtout si les
blocs sont destinés à l’exportation.

Dans le futur, on devra faire un effort visant une utilisation répandue des
technologies modernes qui sont à présent ralenties par le coût d’achat
relativement cher des équipements, des outils et des pièces d’usure.

Main-d’œuvre et organisation du travail

Un autre aspect de grande importance est représenté par l’organisation du travail
et l’emploi optimal de la main-d’œuvre.

En effet, les données recueillies montrent que, pour les carrières marocaines, les
paramètres d’utilisation de la main d’œuvre sont trop élevés par rapport à la 
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production, avec des indices de productivité plus défavorables que ceux des pays
les plus avancés dans le secteur. 

Dans le bassin de Carrara en Italie, par exemple, on travaille avec des 
productivités de l’ordre de 1000- 1200 tonnes par an et par personne, tandis qu’au
Maroc (en excluant deux carrières de travertin où l’on obtient des rendements qui
approchent les 700-800 tonnes) la productivité semble stabilisée à  des niveaux de
l’ordre de 200-300 tonnes par an par personne.

Pour le reste du secteur, constitué de sociétés de tailles plus modestes, qui 
opèrent au niveau artisanal en utilisant des outils manuels, la productivité devrait
être beaucoup plus faible. 

Le  coût de la main-d’œuvre est dix fois moins cher qu’en Italie, mais son 
incidence sur le coût de production est limité par le faible niveau de productivité.

Les entreprises du secteur sont appelées à améliorer la situation à travers une
étude détaillée du cycle de production, dans le but de minimiser les temps morts,
et de mécaniser les étapes du cycle de production. 

Il y a aussi des carrières qui travaillent d’une façon très irrégulière, ce qui ne
permet pas de lancer des plans d’investissement importants et de créer les
conditions pour une exploitation optimale (géométrie de la carrière, rationalisation
du cycle de travail). 

Produits

Les visites de terrain ont révélé l’existence de stocks de blocs dans des usines
locales dont la qualité n’est pas toujours très satisfaisante, cela est probablement
dû aussi au fait que les meilleurs blocs sont souvent exportés. 

La forme irrégulière et la dimension trop petite des blocs ont des répercussions
négatives sur les opérations du façonnage et du polissage à cause de la quantité
de rejets au débitage final. Par conséquent, le rendement pierre finale est
relativement bas, pouvant varier entre 6 et 9 m2 par tonne selon les cas, contre
12 m2 dans les usines italiennes pour une épaisseur de découpage de 2 cm. 

Une proportion non négligeable des blocs en stock était caractérisée par la
présence de plans de fracture ou de défauts de composition. C’est peut être le
résultat de l’accumulation progressive des blocs de mauvaise qualité, tandis que
la production de scié (tranches ou carreaux) est couramment obtenue à partir des
blocs de qualité meilleure qui ne sont stockés que pour un temps court.

La politique de gestion des stocks n’est pas la même chez les usines marocaines. 
D’un côté, on trouve des cas où les stocks sont très grands et comprennent une
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COMBINAISONS D’OPERATIONS

Exploitation carrière

Polissage + Débitage

Taille-blocs + Polissage + Débitage

Châssis + Polissage + Débitage

Châssis + Taille-blocs + Polissage + Débitage

Total

NOMBRE D’ENTREPRISES

3

3

3

1

8

18

grande variété de matériaux,  l’objectif de l’entreprise étant de privilégier l’offre au
client (choix et rapidité de livraison) et la flexibilité du programme de
production. 

Certaines entreprises préfèrent maintenir un niveau bas de stocks et
travailler sur commande. Tout dépend de l’attitude de l’entreprise et de sa
capacité à financer ses frais élevés de stockage.

1.11.2 – DIAGNOSTIC AUPRES DES TRANSFORMATEURS 

Les transformateurs de tranches au Maroc fabriquent essentiellement pour leurs
propres besoins en vue de réaliser des carreaux à commercialiser, ainsi que des
travaux importants de pose nécessitant une personnalisation des dimensions des
matériaux utilisés. 

Les blocs de marbre utilisés proviennent à la fois du marché local et des
importations. Environ, 60% des entreprises structurées du secteur opèrent dans la
transformation des tranches et des carreaux. Le volume annuel moyen de
transformation des tranches et des carreaux est estimé à 650.000 m2. 

Cette quantité reste également négligeable au vu des réserves et gisements de
marbre et granit que recèle le territoire marocain, d’une part, et de la tendance
croissante du marché intérieur, d’autre part.

Les transformateurs de produits débités coupés finis sont nombreux. Il s’agit
d’unités industrielles de petite, voire moyenne taille ayant pour vocation de
répondre aux besoins du marché intérieur, certes en évolution, mais au demeurant
étroit. Les produits peuvent être posés ou livrés en l’état.

Le diagnostic réalisé auprès des unités de transformation a abouti aux résultats 
suivants :

Technologie de traitement

Le cumul d’opérations par les unités de transformation dans le processus de 
production est explicité dans le tableau suivant :

Technologie de traitement de la pierre naturelle dans les usines marocaines visitées
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Trois sociétés font seulement de l’extraction de blocs et trois autres se limitent à
l’activité de traitement à l’usine (polissage et débitage).

La majorité des entreprises est engagée dans le cycle complet de production,
incluant parfois aussi la pose.

Dans 8 cas, l’usine comprend les deux lignes de sciage châssis et  taille-blocs.
La majorité des entreprise traite le marbre et dans quelques cas le granit aussi. Il
existe une seule usine spécialisée en granit.
Concernant le niveau de la technologie dans les usines marocaines, il a été 
relevé que :

- pour un petit groupe d’entreprises utilisant des machines modernes, une
attention particulière est accordée à l’organisation du travail ;

- pour d’autres entreprises, les machines sont déjà obsolètes et devraient
être remplacées par des machines plus performantes ;

- dans d’autres usines, la répartition de l’espace entre les différentes 
opérations de production est difficile, du fait d’une surface trop limitée 
souvent à cause des intégrations successives d’équipements, et en 
l’absence d’une planification initiale ; 

- dans certaines usines, l’entretien des machines et des infrastructures
(lignes électriques, écoulement des eaux, parcs matériaux) reste très faible
en raison du manque d’assistance immédiate par les constructeurs
d’équipements.

Main-d’œuvre et organisation du travail 

En général, pour les entreprises marocaines une certaine tendance à la 
diversification de l’activité et des produits s’est plus affirmée que la spécialisation.

D’un côté, ce choix stratégique peut permettre de compenser les risques
commerciaux et les oscillations de la demande pour chaque typologie de produit.
De l’autre côté, le programme de production et l’organisation du travail sont
affectés par des interférences entre les lignes de production et la circulation
parfois chaotique des matériaux.

Il est à noter également que dans les structures à forte intégration qui sont parfois
très diversifiées, l’optimisation des opérations, les conditions de sécurité et le
niveau de qualité sont généralement plus difficiles à réaliser que dans les 
structures simples et très spécialisées.

Comme pour les carrières, il a été observé dans les usines marocaines un excès
de main-d’œuvre par comparaison aux usines européennes. Ce fait, dû aux bas
salaires, peut toutefois causer des problèmes de gestion du personnel et de
contrôle de qualité.



�� ETUDE D’ANALYSE DU POTENTIEL DE LA BRANCHE INDUSTRIELLE "PIERRE DIMENSIONNELLE" 

Quant aux problèmes de sécurité des ouvriers et de salubrité de l’environnement
du travail, la situation pourrait être améliorée en octroyant des avantages
particuliers, favorisant le rendement de la main-d’œuvre et le soin apporté à 
la qualité.

Par ailleurs, il a été constaté un niveau excessif de bruit et la présence de
poussière et de boues à l’intérieur des usines. Plus d’attention devrait être portée
à l’enlèvement des obstacles et des encombres et au problème des interférences
homme-machine.

Produits

La diversité des produits comprend presque toutes les typologies demandées par
le marché, y compris la grande variété de pièces spéciales pour les clients locaux
et pour les pays Arabes. Les carreaux minces (épaisseur environ 1 cm) sont
produits rarement. La qualité des produits carreaux est généralement bonne mais
pas toujours pour l’exportation. 

En dépit des efforts fournis pour récupérer les rejets de fabrication pour la 
production de pièces mosaïque ou de petits éléments de décoration, l’utilisation de
la pierre n’est pas encore optimale et les volumes des déchets (à mettre en
décharge) demeurent importants.

Il est nécessaire de rappeler que (contrairement à la céramique, où la qualité
déficitaire des matières premières employées dans la production peut être
compensée à travers les mélanges) dans le cas des produits de pierre naturelle,
la qualité du matériel se retrouve intacte dans le produit fini. Par conséquent, il est
nécessaire de porter une grande attention à la bonne sélection du matériel à 
l’origine. 

L’extraction en carrière constitue ainsi la phase critique pour la qualité globale de
la production.

Aspects généraux 

Le recours à l’expertise des pays plus avancés dans le secteur, surtout dans la
phase d’extraction des blocs, peut représenter un des facteurs clef  pour le 
développement de l’activité. Ceci peut être obtenu à travers différentes formes de 
collaboration, y compris une prise de participation (joint-venture).

Distributeurs et poseurs

Il n’existe pas de circuit de distribution organisé dans le secteur du marbre et du
granit au Maroc. Les industriels s’adressent aussi bien aux promoteurs, aux 
entreprises de construction (tous corps d’état), aux sociétés de pose ainsi qu’aux
particuliers. 
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Les logiques commerciales et de marketing sont radicalement distinctes d’un
segment de clientèle à un autre. Ceci pose d’ailleurs des problèmes aux
producteurs qui sont amenés à gérer les commandes particulières suivant le
même niveau d’exigence que celui généralement requis par les grands donneurs
d’ordre. En effet, à défaut de showroom correctement approvisionné, les
consommateurs sont souvent obligés de se rendre à l’usine avant de passer
commande.

Un vide subsiste au niveau du marché de la distribution structurée du marbre au
Maroc. Les distributeurs peuvent ainsi s’approvisionner auprès des producteurs
locaux et recourir aux importations concernant les nuances non produites au
niveau national. L’arrivée d’acteurs forts dans le domaine de la distribution pourrait
favoriser le développement du commerce de détail du marbre à l’image d’autres
secteurs comparables tels que la céramique.

S’agissant des poseurs, on relève deux principales tendances:
- Des équipes de poseurs à la tâche gravitant autour des unités industrielles

permettant de développer une meilleure flexibilité du travail ;
- Des petites entreprises de pose indépendantes.

Les importations de tranches et carreaux compensent la faiblesse du secteur 
industriel de la pierre dimensionnelle, encore peu développé, à satisfaire un
marché aux besoins grandissants. Le développement d’un tissu industriel
structuré assurant la transformation des tranches, des carreaux, voire le débitage
sur mesure des produits devrait se substituer totalement aux importations, ou du
moins en grande partie.

Caractéristiques de la concurrence interne

Les acteurs du marché ne semblent pas pâtir d’une concurrence interne acharnée.
Néanmoins, ils se plaignent de l’existence sur le marché de certains matériaux de
très mauvaise qualité commercialisés à des tarifs très bas. Ces produits seraient
issus du circuit informel, pénalisant ainsi les entreprises structurées évoluant dans
le secteur du marbre et du granit.

Le secteur se trouve actuellement dans un cercle vicieux : d’un côté le marché
interne des carreaux parait aujourd’hui saturé par les grands volumes importés à
des prix très bas, surtout d’Espagne, de l’autre côté, l’export est devenu plus
difficile à cause d’une forte concurrence internationale. 

Ceci empêche l’augmentation du niveau de la production des usines marocaines,
engendrant des taux d’utilisation de la capacité de transformation relativement fai-
bles et ne permettant pas d’amortir les coûts fixes et de gagner en compétitivité. 
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La rupture de ce cercle peut être obtenue par un meilleur contrôle de la qualité des
produits importés, à travers la sensibilisation des utilisateurs marocains à la
qualité, et par le biais d’une meilleure visibilité offerte aux industriels quant à
l’engagement de l’Etat pour le développement de ce secteur. 

Cette situation risque de mettre en péril le secteur dans le cas où aucune mesure
n’est entreprise par les opérateurs concernés.

Avant de passer à l’étude benchmarking, il est utile de présenter un schéma du
cercle vertueux dans lequel pourrait évoluer le secteur marocain de la pierre
dimensionnelle. 

Schéma synthétisant le cercle vertueux dans lequel pourrait évoluer le secteur d’extraction et de
transformation de la pierre dimensionnelle au Maroc

Ce schéma illustre bien l’imbrication des éléments de l’environnement et l’impact
qu’ils ont sur le maintien du secteur à son stade embryonnaire. L’industrialisation
de la branche passerait donc, et de manière inévitable, par la levée des barrières
qui empêchent le développement de ce cercle vertueux..

Eliminer les lourdeurs
administratives (exploitation

des carrières)

Réduire les frais portuaires à
l’export

Introduire des mesures de
contrôle de qualité des

produits importés
Favoriser l’exploitation des

carrières

Réduire les coûts
d’extraction

Augmenter l’exportation de
blocs

Saturer la capacité des usines

Moderniser les investissements
dans les carrières et les usines

Baisser le coût de production

Palier la concurrence des
produits importés

Accroître le volume de
production locale

Réduire les importations

Pallier
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2 – SITUATION INTERNATIONALE DU SECTEUR
DE LA PIERRE DIMENSIONNELLE

L’observation de la situation internationale du secteur de la pierre dimensionnelle
permet de ressortir deux grandes tendances sur un marché mondial assez stable
et prometteur : 

- La force de pénétration de l’industrie chinoise à qui pratiquement aucun 
marché ne résiste; 

- La concurrence de plus en plus vive que se livrent les industriels et qui 
impose désormais à tous d’aller vers l’excellence tant au niveau de
l’extraction de blocs bruts qu’à celui de la transformation. 

2.1 – EVOLUTION DE LA PRODUCTION MONDIALE

Une première tendance est perceptible à travers le tableau ci-dessous portant sur
l’évolution de la production mondiale de blocs des dix premiers pays producteurs.

Production de blocs des 10 premiers pays
(en milliers de tonnes )

Source IMM, Carrara

On constate que plus de 80% du volume de la production mondiale de blocs de
pierres dimensionnelles (plus de 46 millions de tonnes) sont réalisés par
l’Espagne, l’Italie, l’Inde, et la Chine. Si les trois premiers pays cités ont connu une
quasi-stagnation de leur production entre 2000 et 2001, la Chine, qui réalise le plus
important volume de production de blocs bruts depuis 1998, a quant à elle
enregistré un accroissement de 30% de sa production entre ces deux années. 

Devenue le principal acteur du commerce mondial en termes de quantité et de 
compétitivité sur le plan des prix, la Chine est capable de vendre de grandes
quantités de produits finis à des prix défiant toute concurrence, mettant ainsi en 
difficulté les producteurs pénalisés par des coûts des facteurs de production très 
élevés (l’énergie, la main-d’œuvre, les équipements ou les fournitures, selon les
cas).

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Pays

Chine

Italie

Inde

Espagne

Egypte

Iran

Turquie

Portugal

Corée du Sud

Brésil

1998

nd

9.428

8.572

5.557

4.977

7.121

2.304

1.923

4.053

2.182

1999

13.000

9.757

8.760

5.600

nd

7.482

2.453

2.691

1.894

2.200

2000

13.000

10.246

10.054

8.100

nd

7.598

2.625

2.704

3.016

2.400

2001

16.800

10.522

10.000

8.760

nd

6.850

3.150

nd

2.588

2.500
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Ce pays est parvenu à cette dynamique grâce à plusieurs facteurs, notamment : 
- Une main d’oeuvre abondante, dévouée et à coût très bas et d’énormes

potentialités en ressources géologiques pour le marbre et pour le granit;  
- Une puissante structure interne de transformation basée sur des centres de

production de grande capacité intégrés et une multitude de petites usines
utilisant des machines simples ; 

- Une politique d’importation systématique de blocs des pays émergents; et 
- Un soutien de l’Etat à travers des mesures de facilitation à l’export. 

2.2 – LES CRITERES D’EXCELLENCE

L’autre tendance constatée au niveau du marché international de la pierre
dimensionnelle et induite par la première, ce qui suppose que tous les
professionnels  intéressés par les marchés internationaux doivent aller vers
l’excellence pour garder et améliorer leurs parts de marchés.  

En effet, il faut être non seulement productif et compétitif, mais surtout offrir des
produits d’une qualité irréprochable. 

Qu’en est-il du secteur marocain de la pierre dimensionnelle ?

Le diagnostic du secteur de la pierre dimensionnelle au Maroc tente d'apporter des
élements de réponse.
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3 - ETUDE BENCHMARKING DE LA BRANCHE
PIERRE DIMENSIONNELLE

Dans le but de tirer des enseignements utiles et identifier des actions pertinentes
pour le renforcement du système productif marocain, des visites techniques ont
été effectuées dans trois pays de la Méditerranée notamment en Egypte, en
Turquie et en Espagne. L’Italie a été également étudiée en raison de son statut de
pays expert et de centre de référence pour l’industrie et le commerce mondial de
la pierre.

3.1 – CAS DE L’EGYPTE

L’Egypte a été choisie pour servir de référence au Maroc du fait que ce pays est
considéré comme pays émergent dans le panorama mondial des producteurs de
pierres dimensionnelles. Initialement connu pour le granit (diverses variétés : rose,
rouge, noir et gris), le pays s’est récemment taillé une place enviable d’exportateur
de marbre (Galala, Sylvia, Sunny).  
Si le granit est principalement destiné à l’usage local, le marbre est, quant à lui,
résolument tourné vers l’export. Quelques 50% des blocs et tranches de
marbre extraits sont, chaque année, vendus à l’étranger. 

Concernant les produits finis, principalement les carreaux polis, leurs exportations
ont progréssé de 200% entre 1997 et 1999.

Outre la faiblesse de la monnaie locale par rapport à l’euro, cette situation est
favorisée par plusieurs facteurs : 

- Bas coûts de l’énergie, de la main d’œuvre et des frais de port; 
- Fortes barrières douanières (protection de l’industrie locale); 
- Entreprises de plus en plus orientées vers la transformation

(y compris celles des carrières); 
- Important développement d’une activité de sous-traitance

(sciage primaire des blocs en tranches brutes). 

3.2 – CAS DE LA TURQUIE

Considéré comme l’un des pays les plus importants au monde en ce qui concerne
le secteur de la pierre dimensionnelle, la Turquie est un exemple de réussite à
suivre par le secteur marocain du marbre.

En effet, les opérateurs en Turquie misent sur la transformation pour augmenter la
valeur ajoutée des produits exportés. Ainsi, la valeur totale des matériaux
exportés a surpassé, pour le marbre, 260 millions d’euros en 2002
(taux de croissance annuel de 30% depuis 1998), grâce aux exportations de
produits finis. La structure de transformation de ce pays est composée par un
groupe de 40 grandes usines intégrées, un ensemble de 150 usines de taille
moyenne et plus de 2000 petits ateliers. 
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En amont, pratiquement toutes les carrières : 
- Emploient des technologies modernes de production (surtout le fil diamanté); 
- Recourent à la sous-traitance ; 
- Utilisent des machines italiennes et des pièces d’équipement fabriquées en

Turquie. 

En aval, la structure industrielle bénéficie de l’appui :   
- de solides établissements de formation ; 
- de formes associatives efficientes ; 
- d’une culture de la pierre bien établie dans le pays.       

3.3 – CAS DE L’ESPAGNE

Deuxième producteur de marbre de l’Union Européenne derrière l’Italie, l’Espagne,
pays voisin du Maroc, ne pouvait pas être occultée dans cette étude de
benchmarking dans le secteur des pierres dimensionnelles. En effet, les secteurs
espagnols du marbre et du granit ont une structure générale vers laquelle devrait
tendre le secteur marocain de la pierre dimensionnelle. 

S’agissant du marbre par exemple, le pays compte 251 carrières en exploitation
(données de l’année 2000). Les entreprises engagées dans la phase d’extraction
sont au nombre de 279, tandis que celles engagées dans la phase de
transformation sont au nombre de 700 environ. Le pays est obligé d’importer des
blocs bruts pour les transformer sur place et générer des produits de haute valeur
ajoutée qui sont soit consommés localement soit exportés.  

3.4 – CAS DE L’ITALIE

L’Italie a été intégrée à l’étude benchmarking du fait que c’est une référence 
mondiale de l’industrie de la pierre dimensionnelle. Ce pays est également un bon
exemple pour le maroc. En effet, l’aval du secteur de la pierre dimensionnelle 
y est bien structuré, permettant ainsi à ce dernier d’être compétitif face aux 
produits asiatiques.  
Par ailleurs, les entreprises italiennes sont directement présentes dans plusieurs
pays (Brésil, Arabie Saoudite, Turquie, Argentine, Venezuela, Afrique du Sud,
Ukraine, Russie,…..) notamment dans l’exploitation de carrières, dans la 
construction et la commercialisation de machines et outils «made in Italie»
destinés à l’extraction de blocs et à leur transformation. 
Le pays compte également des compagnies commerciales de produits finis 
à l’étranger.  
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3.5–DONNEES COMPARATIVES DES PAYS DE BENCHMARKING

La comparaison entre les cinq pays considérés a été faite en utilisant les 
données officielles et les informations obtenues au cours des visites techniques.

En raison du peu de fiabilité de certaines informations et de la grande variabilité
des situations, typique du secteur de la pierre, les résultats de la comparaison ont
simplement une valeur indicative.

En particulier il est difficile d’identifier pour chaque pays le profil de l’entreprise
typique dans les phases de l’exploitation carrière et du traitement à l’usine, pour
les deux branches du marbre et du  granit qui présentent des différences très
fortes sur le plan technologique et économique. 

Les prix des principaux facteurs de production sont présentés dans le tableau 
suivant :

Coût des facteurs de production

Les paramètres de la production des différents pays sont montrés dans le tableau
suivant:

FACTEURS

Energie électrique [euro/kWh]

Gasoil [euro/l]

Eau   [euro/m3]

Main-d’œuvre [euro/an]

Egypte

0,02

0,08

0,10

2.200

Espagne

0,062

0,9

0,45

32.000

Turquie

0,08

0,7

0,63

6.600

Italie

0,09

0,8

1,45

35.000

Maroc

0.076

0,52

0,56

2.600
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Données globales de production (publiées ou estimées)

* Evaluée sur la base d’une épaisseur moyenne de 1,5 cm
** Evaluée sur la base des résultats de l’analyse des échantillons
*** Pour le groupe d’entreprises significatives

Les prix de revient sont élaborés suivant les hypothèses d’une entreprise fictive de
dimension moyenne, ayant une capacité de production de 300.000 m2/an au 
sciage, de 250.000 m2/an au polissage et de 10.000 m2/an au débitage et utilisant
des technologies conventionnelles.
Les amortissements et les dépenses générales sont difficiles à calculer
puisqu’elles varient considérablement selon le contexte national.

Prix de revient approximatif de l’activité de transformation
pour une usine fictive de la même taille  [euro/m2]

* cette fourchette traduit les minima et maxima du coût de matières premières tel qu’il ressort des
analyses et des observations des industries de transformation

Le prix de revient a été calculé dans les conditions suivantes :
- Coût des matières premières déterminé avec un certain décalage pour le Maroc,

l’Egypte et la Turquie du fait de l’utilisation partielle de matériaux locaux moins 
chers;

- Productivité moyenne résultant des données de production et de force de travail
déclarées au cours des visites techniques aux pays de benchmarking. Pour le
Maroc, la productivité a été augmentée en prenant en considération le fait que
les  valeurs moyennes actuelles (basses) sont dûes à la présence de quelques
usines marginales;

USINE

Productivité       [m2/homme-an]

Matière première 

Main-d’œuvre

Energie 

Eau

Lames Disques et Abrasifs    

Prix de revient 

Egypte

5.000

4,50

0,44

0,32

0,23

10,40

15,89

Espagne

10.000

6,50

3,20

3,16

0,42

6,50

19,78

Turquie

6.800

5,50

0,97

2,85

0,59

6,50

16,41

Italie

10.500

6,73

3,33

3,32

1.35

6,96

21,69

Maroc

2.100

4,50-8*

1,24 

0,84

0,52

7,80

14,90

Egypte

4.580

90.000

13.000
18.000

420
350

5.000

Espagne

6.670

167.0

4.600
16.700

450
1100

10.000

Turquie

3.380

85.000

3.600
12.500

800
2200

6.800

Italie

10.500

260.000

6.800
25.000

1300
2800

10.500

Maroc

166

1.130

2.200
en total

35
25

1.130

Extraction carrière               [kt]

Production usines (scié) [103 m2]*

Employés directs**        carrière
usine           

Unités productives***    carrière
usine  

Productivité       [m2/homme-an]
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- Consommation d’énergie correspondant aux technologies employées;
- Prix des fournitures (lubrifiants, outils, pièces d’usure) presque le même dans 

tous les pays mais sujet, le cas échéant, à la surcharge douanière.

Le résultat montre que le Maroc semble être le pays le plus favorisé. Sa position
est même meilleure que celle de l’Egypte très pénalisée par l’importation de
consommables. 

Si l’on considère les amortissements, les positions se rapprochent entre elles, un
rapprochement dû au fait que la Turquie fabrique des machines et que l’Egypte
doit importer tous les équipements.

Toutefois, le coût de revient des usines marocaines est actuellement plus haut,
environ 20 euros/m2, proche de ceux de l’Italie et de l’Espagne.

A cause de l’extrême variabilité des situations dans les carrières, le calcul du coût
de revient des carrières n’a pu être fait.

Les cinq pays présentent aussi des conditions assez différentes concernant
l’environnement culturel, social, technique et économique dans lequel les
entreprises travaillent comme il ressort dans les deux tableaux suivants : 

Support à l’industrie

* insuffisant
** moyen
*** bon

Instruction Universitaire 

Ecoles professionnelles                   

Foires et Congrès

Revues techniques, monographies

Catalogue matériaux et produits

Diffusion de l’information WEB

Laboratoires 

Certification

Etudes d’Ingénieurs et Architectes 

Cartographie technique 

Investigation géologique de base

Construction de machines

Prod. outils et consommables

Egypte

*

*

*

*

*

*

*

*

*

Espagne

***

**

**

***

**

**

***

**

**

***

**

**

***

Turquie

**

***

**

**

**

**

**

**

**

**

*

**

**

Italie

***

**

***

***

***

***

**

**

***

***

**

***

***

Maroc

*

*

**

*

*

*

*

**

*

*

*
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Autres facteurs 

* niveau bas
** moyen
*** haut

Protection de l’environnement

Degré de syndicalisation 

Crédit industriel

Simplification bureaucratique 

Associations 

Egypte

*

*

***

*

Espagne

***

**

**

**

***

Turquie

*

*

*

***

***

Italie

***

***

**

*

***

Maroc

**

**

*

**

**
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4 – ANALYSE DES FORCES, FAIBLESSES, RISQUES,
MENACES ET OPPORTUNITES (SWOT) DU SECTEUR
DE LA PIERRE DIMENSIONNELLE AU MAROC

4.1 – POINTS FORTS

- Variété des matériaux; 
- Importance des gisements (surtout pour les travertins, le jaune et certaines

typologies de marbre) avec des possibilités d’augmentation à travers la
recherche; 

- Qualité du matériel généralement appréciable;
- Bonne préparation des entrepreneurs; 
- Coût compétitif de la main-d’œuvre; 
- Possibilité d’innovation technologique dans les carrières de grande

dimension; 
- Localisation favorable des usines proches des ports (Casablanca, Agadir); 
- Dans les usines de pointe, on dispose de machines modernes et

d’une organisation de la production suffisamment soignée;
- L’approvisionnement en matières premières peut être assuré sans

problèmes particuliers; 
- Bonne disposition de savoir-faire de la main-d’œuvre marocaine;
- Qualité de la production appréciable.

4.2 – POINTS FAIBLES 

- Absence d’un plan national de l’activité d’extraction avec des règles précises;
- Manque de visibilité pour l’investisseur, dû au procédures actuelles

relatives à l’activité d’extraction (durée des permis, mode d’attribution des
carrières, etc);

- Difficultés administratives pour l’obtention des droits d’exploitation;
- Coût dissuasif des frais portuaires concernant l’export des blocs;
- Disponibilité insuffisante de cartographie technique;
- Manque d’infrastructures (approvisionnement d’eau, liaison au réseau

électrique public, routes d’accès précaires);
- Enclavement de certaines régions abritant des carrières et coût élevé

du transport (prix du gasoil élevé comparé à celui de l’Egypte, parcours long
et difficile des carrières aux usines);

- Frais portuaires pour le transport en vrac, notamment des blocs;
- Manque de ligne régulière pour le transport de vrac;
- Taille moyenne des usines trop petite;
- Bas niveau de formation de la main-d’œuvre; 
- Machines obsolètes dans les usines anciennes; 
- Problèmes d’espace; 



�
 ETUDE D’ANALYSE DU POTENTIEL DE LA BRANCHE INDUSTRIELLE "PIERRE DIMENSIONNELLE" 

- Machines et fournitures (outils diamantés, pièces d’usure, composants)
importés à des prix trop élevés; 

- Entretien des machines souvent insuffisant (on ne fait que rarement de
l’entretien programmé);

- Récupération partielle des eaux et des déchets.  

D’autres problèmes ont été, par ailleurs, rencontrés au niveau des entreprises :

- Absence de certification des entreprises et des produits;
- Manque d’un support technique extérieur (laboratoire de caractérisation, 

station d’essai, écoles de formation professionnelle, études d’ingénierie
pour les projets d’extraction et valorisation, cours universitaire sur les 
activités liées à la pierre, statistiques officielles de la production et du
commerce, observatoire économique national);

- Manque de moyen au niveau d’associations des industriels pour défendre 
les intérêts du secteur. 

4.3 – MENACES

Le secteur de la pierre naturelle fait face à une forte compétition internationale
due à : 

L’importation massive de carreaux à des prix très bas

Aujourd’hui, on importe au Maroc surtout de l’Espagne, de grands volumes de
carreaux de second ou troisième choix à des prix très bas, de l’ordre de 80 DH à
100 DH le m2 ou moins, des prix qui sont inférieurs aux prix de revient marocains
et espagnols. En outre, le marché marocain étant plus sensible au prix qu’à la 
qualité, les produits importés sont préférés aux carreaux de production locale et
menacent sérieusement l’industrie d’extraction et de transformation de blocs, de
tranches et de carreaux. En outre, l’exportation des blocs marocains est
handicapée par des frais portuaires élevés. 

L’entrée dans le marché de nouveaux pays producteurs

La production mondiale de pierres dimensionnelles a augmenté d’une façon
spectaculaire pendant les dernières trente années, atteignant le niveau de 40
millions de tonnes par an à l’extraction, entre marbres et granits. Le marbre est
encore prédominant (presque 60%) par rapport au granit mais ce dernier s’est
imposé comme le matériel par excellence dans les revêtements externes, tandis
que le marbre est toujours préféré pour les revêtements internes. 
L’expansion de la demande est due à l’utilisation des pierres dimensionnelles,
dans les bâtiments et le génie civil, pas seulement comme matériaux
d’ornementation mais surtout comme composants structurels des constructions. 
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De plus, le marbre et le granit sont utilisés dans d’autres applications,
traditionnelles ou nouvelles,  telles que la fabrication d’objets, la décoration
urbaine, le dallage routier et la restauration des centres historiques. 

Dans un passé récent, la production était assurée par un groupe de pays de 
tradition millénaire en ce qui concerne l’utilisation de la pierre (l’Italie, la Grèce,
l’Espagne et la France). Aujourd’hui, plusieurs nouveaux producteurs sont 
apparus, parfois avec de fortes chances de succès dues à des conditions
favorables (matériaux exotiques, abondance de ressources géologiques, coûts
peu élevés de la main d’oeuvre, position géographique, etc.). 

Parmi ces pays on peut citer le Brésil, l’Inde, l’Afrique du Sud, la Corée et la Chine
pour le granit; la Turquie, l’Egypte et encore la Chine pour le marbre.

Les nouveaux producteurs ont toujours manifesté une forte tendance vers
l’exportation et présente une offre très concurrentielle. 

Cette situation peut engendrer des crises dans les pays producteurs traditionnels
pénalisés par des coûts de production élevés, comme le montre l’agressivité de la
Chine dans le marché Européen et les difficultés actuelles des producteurs Italiens
et Espagnols de granit.

La compétition de matériaux alternatifs

La compétition entre la pierre naturelle et la céramique, qui se partagent 
(le marché des revêtements de sol et de mur) s’affirme de plus en plus à travers
le développement de nouveaux produits et la mise en œuvre de technologies de
fabrication avancées.
Il s’agit d’une compétition saine qui favorise le progrès profitant ainsi aux 
utilisateurs qui ont accès à des produits meilleurs sur le plan de l’esthétique, de la
performance, de la durabilité et du prix.

Aujourd’hui, la céramique connait un certain succès par rapport à la pierre après
l’introduction d’une ligne de produits d’imitation appelés improprement « pierres
naturelles », qui présentent des avantages additionnels par rapport aux matériaux
géologiques (bonne performance mécanique, résistance aux agents de 
dégradation, constance de qualité, possibilité de production illimitée, variation des
nuances, légèreté).

Toutefois, les utilisateurs expriment clairement leur préférence pour le marbre ou
pour la céramique selon l’utilisation. Ceci permettra aux deux matériaux de
maintenir  et développer leurs parts de marchés respectifs.
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4.4 – RISQUES 

L’abondance de l’offre ou la baisse de la demande

Tandis que l’offre mondiale croit avec une certaine régularité, la demande est
susceptible d’osciller dans le temps et ce, par zones géographiques. Par exemple
la baisse de la demande d’éléments en granit en Allemagne due à la stagnation
économique dans ce pays a engendré des répercussions sévères sur les
producteurs Italiens pour lesquels l’Allemagne était un des marchés traditionnels
privilégié. 

Ce problème peut être abordé et résolu seulement avec une bonne connaissance
et une grande capacité d’action sur le marché et en adoptant des programmes et
des structures de production flexibles.  

4.5 – OPPORTUNITES

Le développement technologique

Le progrès technologique dans le domaine de la pierre a été impressionnant
pendant les 20 dernières années. 
Des machines de plus en plus performantes ont été proposées par les fabricants,
dans le but, soit d’augmenter la capacité de production et réduire l’incidence de la
main-d’œuvre à travers la mécanisation et l’automatisation, soit d’améliorer la 
qualité des produits.

Il s’avère que les producteurs les plus avantagés sont ceux qui ont la possibilité et
les conditions économiques de procéder à la rénovation technologique de leurs
unités (carrières et usines) d’une manière continue. 

Les exigences de qualité globale

Le concept de qualité globale, qui s’est désormais affirmé dans le monde,
comporte, pour les produits en pierre, l'implantation de différents niveaux de
contrôle à chaque étape de la filière industrielle (développement de la ressource
géologique, exploitation carrière, transport des matières premières, façonnage et
finissage, application des dispositifs d’ancrage, transport chez l’utilisateur, projet
de l’œuvre, installation, entretien). 

En effet, le résultat final dépend aussi bien du soin apporté à la transformation de
la pierre qu’à la qualité même du matériau transformé et à la technique de pose. 
Des relations claires et fiables doivent être instaurées entre les divers acteurs afin
d’aboutir à un produit final répondant aux exigences de qualité.  
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L’assistance au produit et promotion commerciale 

Aujourd’hui, l’accompagnement du produit par des actions d’assistance au client
est devenue une nécessité pour le succès commercial du produit et la bonne
image de l’entreprise. 
La promotion commerciale est aussi devenue très importante pour l’affirmation du
produit et de l’entreprise. Cette action peut être renforcée à travers la certification.

En conclusion, on peut signaler que la comparaison des situations du secteur des
pierres dimensionnelles dans les pays de benchmarking par rapport au Maroc,
révèle que la force actuelle et les perspectives d’expansion de l’industrie
marbrière de pays émergents comme l’Egypte et la Turquie sont surtout basées
sur le développement de l’activité d’extraction, tandis que les entreprises
marocaines semblent avoir plutôt privilégié l’activité de transformation. Cependant
elles doivent faire face à la puissance productive et commerciale des pays de 
pointe comme l’Italie et l’Espagne ou encore le Portugal et la Grèce. 

Cette situation expose les entreprises du secteur à des risques évidents comme le 
démontre la facilité de pénétration du marché marocain des produits finis 
espagnols, à des prix concurrentiels (même ceux de mauvaise qualité).

Un autre aspect important à souligner est que la compétitivité du système
industriel dans les pays plus forts (à l’exception de l’Egypte qui pourrait être
relativement mieux positionné au niveau production) est soutenue par des actions
efficaces de support, soit au niveau des entreprises individuelles ou en
association, soit au niveau des structures de l’Etat. Ce n’est pas le cas du Maroc
où le soutien à l’industrie est relativement faible. 

En ce qui concerne les aspects technologiques, à côté d’un petit groupe 
d’entreprises bien équipées, il y a plusieurs carrières et usines où le niveau 
technologique et l’efficience de l’organisation de la production sont faibles
comparés aux situations des pays les plus avancés.    

De même, la taille moyenne des carrières et des usines est généralement trop
petite et ne permet pas de tirer profit des opportunités des économies d’échelle
comme en Italie, en Turquie et en Espagne.

Enfin, les paramètres industriels (nombre de carrières et d’usines, données de
productivité et de récupération du matériel, niveau de mécanisation, …) et la
valeur de la production en blocs bruts et en produits finis rapportés à la population
ou au produit national brut sont loin des niveaux types des principaux pays
marbriers du monde.

En comparaison à l’Italie et à l’Espagne, mais aussi à la Turquie, l’industrie
marocaine pourrait mieux exploiter l’avantage de sa main d’œuvre compétitive,
mais cet atout est neutralisé par les bas niveaux de la productivité en raison de la
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prédominance d’une main-d’œuvre peu spécialisée dans la chaîne de production,
ce qui se repércute sur la qualité des produits et le développement durable du 
secteur.

Au vu de ces analyses, il est important de formuler des recommandations
stratégiques claires afin de sortir le secteur de l’extraction et de la transformation
des pierres dimensionnelles au Maroc de sa situation d’impasse. Ceci d’autant
plus que ce secteur présente des opportunités indéniables pour l’industrie
marocaine et pour le processus de création d’emplois.  

La mutation industrielle profonde du secteur de la pierre dimensionnelle devra être
conduite conjointement par trois parties :

- les entreprises sur un plan micro-économique,
- les associations professionnelles et structures de soutien sur un plan

méso-économique
- les autorités de tutelle pour accompagner le secteur. 



2 è m e P a r t i e  :

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT
DU SECTEUR ET PROGRAMME

D ’ A C T I O N
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1 – RECOMMANDATIONS STRATEGIQUES POUR LA MISE A
NIVEAU DU SECTEUR DE LA PIERRE DIMENSIONNELLE

Si les secteurs de la céramique et des pierres naturelles présentent des traits
communs,  il existe cependant une distinction essentielle spécifique au secteur des
pierres naturelles qui implique des conséquences importantes sur le plan productif
et commercial.

Dans le cas des pierres dimensionnelles, la matière première se retrouve presque
intact dans le produit fini et les opérations de transformation consistent simplement
au façonnage et au finissage superficiel, tandis que dans le cas de la céramique, 
il s’agit d’un processus à travers lequel la matière première est assujettie à des 
transformations chimiques et physiques profondes pour obtenir un produit fini avec
des propriétés tout à fait différentes.

Un autre facteur de distinction réside dans le fait que la matière première de base
de la filière pierre dimensionnelle reste chère, relativement rare et de qualité
variable. Alors qu’au contraire, la céramique utilise des matières premières vendues
à bas prix, abondantes et de caractéristiques moyennes presque constantes.

Sur le plan industriel, ces aspects typiques de la filière pierre dimensionnelle
engendrent des conséquences qui doivent être prises en compte :

- La force du secteur des pierres dimensionnelles dépend essentiellement de
la disponibilité de ressources géologiques dans le pays même.

- Partout dans le monde, la tendance consiste à réaliser, dans le pays 
disposant de la matière première, toutes les opérations de transformation 
permettant  d’optimiser la valeur ajoutée du produit.

Il convient aussi de rappeler que :

- Les matériaux géologiques tels qu’on les trouve dans la nature sont
caractérisés par la présence de défauts de composition minéralogique, 
de texture (hétérogénéité des composants, dimension et état d’agrégation
des cristaux, variations chromatiques, présence de veines ou d’anomalies 
génétiques) et de structure soit à l’échelle du matériel (cassures, clivages,
schistosité) soit à l’échelle du massif rocheux (failles, plans de stratification,
fractures de livraison des tensions); 

- L’ensemble de ces aspects représente l’état de qualité du matériel
(qui détermine la valeur des produits bruts, semi-finis et finis) et l’état de 
fracturation (qui détérmine les produits successifs obtenus aux différentes
étapes du processus industriel); 

- L’exploitation en carrières des blocs de pierres naturelles se fait avec une
récupération du matériel variant entre 20% et 80%;
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- Le rendement de carrière (taux de récupération) est un paramètre très
important de l’exploitation : les coûts de production sont proportionnels au
volume total creusé, alors que la valeur de la production correspond au
matériel valorisable commercialement; 

- Le taux de récupération dépend de l’état de qualité et de l’état de fracturation
du gisement mais aussi des technologies employées, de la méthode
d’exploitation et de l’organisation du travail ; 

- Les chutes importantes dans les opérations de transformation, manipulation,
transport, stockage et pose, ont des conséquences lourdes sur la 
performance industrielle des entreprises. 

Le secteur des pierres dimensionnelles présente des différences notables entre le
marbre et le granit telles que :

- Le granit est utilisé surtout dans les applications externes tandis que
le marbre est généralement préféré pour l’interne ;  

- L’exploitation en carrière du marbre et des pierres tendres peut être très
mécanisée en utilisant des machines de découpage avec des outils
diamantés. Pour le granit, au contraire, on emploie encore des technologies
rudimentaires telles que l’éclatage à l’explosif et aux coins. Néanmoins, on
note quelques avancées sur le plan technique et économique notamment
avec l’utilisation du fil diamanté pour les roches dures et le découpage au jet
d’eau haute pression pour le granit. 

1.1 – LES SCENARIOS STRATEGIQUES

Les enjeux mentionnés précédemment, issus des différentes analyses menées, et
la mutation que l’industrie d’extraction et de transformation de la pierre 
dimensionnelle marocaine s’apprête à entamer, imposent la mise en place d’une
véritable stratégie pour la pérennisation de ce secteur et sa promotion à l’extérieur. 

La mise en œuvre des trois scénarios stratégiques proposés requiert la mobilisation
concertée des acteurs économiques, des institutions de soutien et des autorités de
tutelle. 

1.1.1 – PREMIER SCENARIO : LE DEVELOPPEMENT DE L’ACTIVITE 
DES CARRIERES

Il s’articule autour de l’industrie d’extraction de blocs qui demeure prioritaire pour le
Maroc eu égard à ses atouts naturels. En effet, l’émergence d’une véritable
industrie de la pierre naturelle au Maroc passe, dans un premier temps, par la
valorisation de ses ressources naturelles abondantes et aux qualités diversifiées.

Le développement des carrières permettra ainsi une meilleure pénétration des blocs
marocains sur les marchés extérieurs dégageant des cashs flow et  favorisant ainsi
la relance des investissements dans des équipements d’extraction modernes. 
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Axe 1 : Augmentation de la production de blocs pour le marché intérieur

1ère option : Ouverture de nouvelles carrières

- Valorisation des gisements issus de nouvelles découvertes de carrières;
- Redynamisation de sites demeurés paralysés par des problèmes de nature

administrative ou par des difficultés liées aux droits d’obtention des terrains. 

2ème option : Augmentation de la production dans les carrières existantes

Cette option a pour objectif  la réduction des coûts de revient moyennant : 

- L’augmentation de la productivité de la main-d’œuvre à traver la mécanisation
des opérations d’exploitation en carrière;

- L’amélioration de l’organisation du travail;
- L’introduction de technologies plus performantes; 
- Le choix de la méthode d’exploitation la plus appropriée;
- La récupération maximale des produits et des sous-produits.

Axe 2 : Augmentation de la production de blocs pour le marché international

Pour une meilleure valorisation des ressources marocaines de pierres naturelles et
aussi pour assurer des débouchés commerciaux durables aux blocs extraits, il serait
souhaitable d’établir des formes de partenariats avec des entreprises étrangères
pour obtenir :  

- Des capitaux pour les investissements initiaux ou de rénovation;
- Le know-how relatif aux technologies et à la méthode d’exploitation;
- L’expertise pour l’organisation de la production;
- Une bonne valorisation du matériel;
- Les critères d’application des mesures d’amélioration en matière de sécurité

des ouvriers et de protection de l’environnement;
- Des débouchés nouveaux pour l’écoulement du produit des carrières sur les

marchés extérieurs.

NB : Le scénario 1 devra constituer l’étape de « décollage du secteur de la
pierre dimensionnelle » au Maroc et ceci dans un horizon de 3 ans. 
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d’ordre ainsi que sur leur potentiel de consommation de blocs de marbres, voire de
tranches transformées au Maroc devrait être conduite afin de mieux cibler les
marchés potentiels. Cette étude devra tenir compte des accords de libre échange
signés entre le Maroc et les autres pays.

Pour ces différentes actions, des mécanismes de financement pourront être
recherchés auprès de l’ANPME qui pilote le Programme national de mise à niveau
dans sa partie conseil et assistance technique ainsi qu’auprès des programmes
d’aides de l’UE.

Dans le cadre du renforcement de la communication et de l’information
structurante mise à la disposition des membres, il est également recommandé : 

- La conception et la mise en place d’un observatoire sur le marché d’extraction et de
transformation de la pierre dimensionnelle au Maroc. Cet instrument permettra le
suivi des statistiques pertinentes liées notamment à la production, à la valeur
ajoutée, aux importations et exportations. A ce titre des réunions, en présence du
CETEMCO, du Minstère chargé du Commerce et de l’Industrie et des services de
la douane pourraient avoir lieu pour une définition plus technique des désignations
des produits fabriqués, ou importés et exportés, afin d’en faire des analyses 
pertinentes;

- Le lancement d’une action de recensement exhaustive de l’ensemble des acteurs
du secteur de la pierre naturelle ;  

- La promotion des manifestations à caractère événementiel concernant la 
profession telles que les salons et expositions spécialisés ; 

- Le développement du marketing mutualisé du secteur de la pierre dimensionnelle
au Maroc;

- La promotion de la recherche et  développement dans le secteur, conjointement 
avec l’association R&D maroc qui a déjà primé plusieurs entreprises pour leurs
innovations. La recherche pourra porter aussi bien sur les produits et services mis
sur le marché que sur les méthodes de gestion. 

- L’organisation de missions de Benchmarking en faveur des industriels marocains,
auprès de firmes de taille mondiale, pour découvrir les nouvelles méthodes de
conception et de développement et mettre en relation les professionnels maro-
cains et leurs homologues étrangers. 
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1.3 APPUI DES POUVOIRS PUBLICS

Au niveau macro-économique,les pouvoirs publics pourraient assister 
les professionnels du secteur de la pierre naturelle dans quatre directions: 

a - Faire de l’industrie de la pierre naturelle un secteur stratégique compte tenu de
ses atouts et du potentiel qu’il offre à la fois en terme de création de richesses
et d’export pour le Maroc, à travers :  

- La création d’une commission interministérielle incluant d’une part, l’AMM et la 
FMC représentant les professionnels du secteur, d’autres part les ministères 
chargés de l’industrie, de l’intérieur, des eaux et forêts, de l’énergie et des mines
ainsi que les services de l’ODEP et de la douane, en vue de lever l’ensemble des
freins présentés dans ce rapport qui pénalisent l’industrialisation du secteur de la
pierre naturelle au Maroc et son développement ; 

- la mise en place d’un plan d’actualisation des gisements de marbre et granit dont
le but est de connaître avec plus de précision les potentialités du secteur ;  

b -Prévoir un programme de Mise à Niveau orienté vers les industries de
valorisation et transformation de la pierre naturelle. L’objectif de ce  programme
consiste à améliorer la compétitivité des industries marocaines  du secteur à
travers:

- Une concertation continue avec les professionnels quant au contenu des
programmes de mise à niveau ; 

- Une prise en compte dans la définition de ce programme des priorités du secteur
telles qu’elles ressortent dans cette étude, notamment au niveau des axes de
développement communs à l’ensemble des segments ; 

- Un suivi de l’efficacité des actions de mise à niveau engagées et leur continuation
dans le temps.

c - Renforcer le soutien aux industriels du secteur en : 

- Accélérant la normalisation du secteur et en favorisant le démarrage effectif du 
CETEMCO permettant l’accès des entreprises aux tests de conformité et aux 
laboratoires;

- Favorisant les investissements dans le secteur par le biais d’incitations fiscales, et
de facilitations au niveau du foncier, surtout dans la perspective de faire de la
valorisation de la pierre naturelle un secteur stratégique. Certes, sa contribution
actuelle dans la valeur ajoutée industrielle du pays reste peu significative, mais
elle peut très rapidement se développer compte tenu des atouts du Maroc et de la
tendance de la demande mondiale.
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d - Favoriser l’éclosion de la recherche scientifique orientée vers des partenariats 
avec des industriels, notamment en : 

- Lançant des branches universitaires liées au travail de la pierre dans la 
perspective d’en faire un secteur stratégique ;

- Coordonnant les rapprochements entre les centres universitaires et les industries
à la fois d’extraction et de transformation. 

1.4 PLAN D’ACTION

Découlant des recommandations précédentes, le plan d’action comporte les projets
suivants:

• La signature d’un Contrat programme;
• L’investigation géologique de base; 
• La mise en place d’un plan national de l’activité d’exploitation;
• Le soutien aux entreprises pour la formation des cadres.
• La dynamisation de l’Association Marocaine des Marbriers rattachée à la

Fédération des Industries des Matériaux de Construction;
• La mise en place d’un observatoire technique et économique du marbre;
• La préparation d’une note de synthèse destinée aux plus hautes instances

du gouvernement;
• La dynamisation du Centre Technique (CETEMCO) ;
• Le renforcement de la communication interne et externe;
• Les investigations géologiques;
• Le développement technologique des carrières;
• L’organisation de la production des blocs;
• La formation interne des ouvriers des carrières;
• La multiplication des actions de sous-traitance et de partenariat;
• Le développement technologique des usines à travers le renouvellement

des équipements;
• L’organisation de la production des usines;
• L’organisation de la commercialisation et du marketing (showroom, site web,

catalogues, campagnes de promotion);
• L’engagement des opérateurs dans la mise à niveau;
• Le soutien technique au service après vente et à la performance de la pose;
• L’instauration de la démarche qualité. 
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2 - ACTIONS / OBJECTIFS

Les actions proposées pour la mise à niveau du secteur marocain de la pierre
dimensionnelle sont regroupées par nature d’action:   

2.1 ACTIONS TECHNIQUES

Action n°1 : Prospection géologique  
Objectifs:  

- Quantifier les réserves exploitables; 
- Calculer de manière prévisionnelle par ordinateur le taux de récupération

et la valeur moyenne ainsi que la distribution du volume des blocs; 
- Faire l’évaluation économique du gisement (valeur actuelle, IRR, …);
- Planifier les investissements et prévoir la durée de l’activité;
- Optimiser les choix techniques (technologies et méthode d’extraction,

géométrie de la carrière);

Action n°2 : Développement technologique des carrières  
Objectifs : 

- Augmenter la productivité de la main-d’œuvre;
- Améliorer les conditions de sécurité du travail; 
- Contrôler la qualité des blocs (forme et dimension);
- Maximiser la récupération du matériel et réduire les rejets.

Action n°3 : Organisation de la production des blocs  
Objectifs : 

- Contrôler le prix de revient;
- Assurer la constance qualitative et quantitative de la production de blocs

à court terme;
- Programmer à long terme la production;  
- Maximiser la récupération du matériel et réduire les rejets;
- Minimiser l’impact sur l’environnement;
- Améliorer les conditions de sécurité du travail.

Action n°4 : Formation interne des ouvriers des carrières  
Objectifs : 

- Augmenter la productivité de la main-d’œuvre;
- Améliorer les conditions de sécurité du travail;

Action n°5 : Sous-traitances et partenariats 
Objectifs : 

- Avoir recours à de petites entreprises très spécialisées pour certaines
opérations de découpage en carrière (fil diamanté) et de mouvement de terre;

- Mettre en place un programme d’entretien des machines par
des entreprises qualifiées;
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- Accroître la culture industrielle de la spécialisation à travers l’expertise et le
know how des pays les plus avancés dans le secteur (modèle gagnant chez
les pays compétiteurs).  

Action n°6 : Développement technologique des usines,
renouvellement des équipements 

Objectifs : 
- Augmenter le niveau de production et de la productivité de la main d’oeuvre;
- Minimiser le prix de revient;
- Respecter les tolérances de fabrication; 
- Maximiser le taux de récupération; 

Action n°7 : Organisation de la production des usines 
Objectifs:  

- Programmer l’activité à court et à long termes;
- Maximiser la production;
- Améliorer les conditions de sécurité du travail;
- Récupérer des sous-produits;
- Minimiser le prix de revient.

Action n°8 : Formation interne des ouvriers des usines  
Objectifs : 

- Augmenter la productivité de la main-d’oeuvre;
- Améliorer les conditions de sécurité du travail.  

2.2 ACTIONS COMMERCIALES ET MARKETING

Comme actions commerciales et marketing visant à préparer le secteur à
l’augmentation massive de la production nationale, on peut citer : 

Action n°9 : Organisation de la commercialisation et du marketing (showroom,
site web, catalogues, campagnes de promotion)
Objectifs :   

- Maximiser le profit;
- Réduire les coûts financiers.

Action n°10 : Mise à niveau
Objectifs :   

- Réduire les dépenses générales;
- Augmenter l’efficience de l’entreprise;
- Améliorer l’image chez les clients et l’administration publique;
- Mettre en place une organisation informatisée de la comptabilité industrielle

et générale ainsi que la gestion des ordres et du magasin pièces et produits.
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Action n°11 : Soutien technique après vente et à la performance de la pose
Objectif :   

- Faciliter le travail des professionnels du bâtiment pour élargir l’emploi des
matériaux en pierre naturelle.

Action n°12 : Démarche qualité 
Objectif :  

- Certifier et identifier le produit pour le marché marocain et l’export.

2.3 ACTIONS INSTITUTIONNELLES

Au niveau institutionnel, la présente étude propose : 

Action n°13 : A.M.M (Association professionnelle)/FMC
Objectifs :  

- Défendre le intérêts des membres; 
- Assurer une communication continue auprès des adhérents;
- Coordonner les actions de mise à niveau des entreprises membres;  
- Favoriser le développement de la technicité du secteur et le renforcement de

la valorisation de la pierre au Maroc par la formation et la veille
technologique;

- Promouvoir le secteur en interne et auprès des marchés extérieurs.

Action n°14 : Observatoire technique et économique 
Objectifs :  

- Elaborer des statistiques fiables et rapides sur les paramètres du secteur au
niveau national et mondial; 

- Faire des prévisions de l’évolution du secteur à moyen terme;
- Diffuser l’information.  

Action n°15 : Préparation d’une note de synthèse destinée aux plus
hautes instances du gouvernement

Objectifs :  
- Démontrer le potentiel du secteur en interne et à l’export;
- Résumer les exigences générales du secteur au niveau de l’administration

de l’Etat (infrastructures, douane, prix de l’énergie, ……); 
- Amender la loi 08-01 et contribuer à son adaptation au secteur des pierres

naturelles;
- Sensibiliser sur la nécessité de lancer un plan d’investigation de base

stratégique par les structures techniques de l’Etat; 
- Mettre à disposition la cartographie technique essentielle;
- Défendre les intérêts particuliers du secteur et des entreprises associées.
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Action n°16 : Centre Technique –CETEMCO
Objectifs:  

- Se doter d’un minimum de matériel permettant le contrôle des produits qui 
doivent être certifiés.

- Obtenir une accréditation de laboratoire auprès d’un organisme habilité
au niveau international en vue d’une reconnaissance de ses certificats;

- Contribuer à l’établissement des fiches de caractérisation des produits en
pierre naturelle, voire les bases des normes produit

- Contribuer à l’établissement des fiches de caractérisation des produits en
pierre naturelle, voire aux bases des normes produits adaptés au secteur

- Appuyer les efforts des entreprises visant le progrès dans les phases de
production et d’application des matériaux en pierre (recherche appliquée).

Action n°17 : Renforcement de la communication interne et externe
Objectifs:  

- Faire en sorte que les professionnels se connaissent et faciliter la circulation
de l’information entre eux;

- Faire connaître et apprécier les produits marocains en marbre de haute
qualité pour une consommation plus répandue surtout à l’extérieur.

2.4 ACTIONS AU NIVEAU DES STRUCTURES DE L’ETAT 

Au niveau des structures de l’Etat, il est suggèré : 

Action n°18 : Contrat-programme secteur de la pierre naturelle 
Objectif :  

- Lever l’ensemble des freins présentés dans ce rapport et qui pénalisent
l’industrialisation et le développement du secteur de la pierre naturelle
au Maroc.

Action n°19 : Investigation géologique de base 
Objectifs :  

- Faire un inventaire préliminaire et réaliste des ressources exploitables des
pierres dimensionnelles du pays (localisation des gisements potentiels,
extension des surfaces intéressées, lithologie, contexte géologique, …); 

- Indiquer les conditions favorables ou défavorables à l’exploitation.

Action n°20 : Plan national de l’activité d’exploitation
Objectifs:  

- Prévoir à long terme les besoins en matières premières du secteur des
pierres dimensionnelles à l’échelle nationale;

- Définir un cadre clair des restrictions sur le territoire (protection de
l’environnement, usage du sol, plans de développement sectoriels, …);

- Créer un outil décisionnel pour la correcte gestion du territoire et
l’adoption d’une politique rationnelle des concessions et des permis
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d’exploitation (extension, durée, etc.);
- Identifier les conditions pour le développement de l’activité d’extraction.

Action n°21: Soutien aux entreprises et au Centre Technique pour la
formation des cadres et instruction supérieure 

Objectif:  
- Développer une croissance générale du pays via le savoir-faire spécialisé 
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ANNEXES
ANNEXE 1 – CARTE DES PRINCIPAUX GISEMENTS

DE MARBRE ET DE ROCHES ORNEMENTALES DU MAROC
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ANNEXE 2 – PROCEDURE D’OBTENTION D’UN PERMIS
TEMPORAIRE D’EXPLOITATION DE CARRIERE
DE MARBRE  

Redevances Etapes et formalités Textes supports
Demande au niveau 

•Central
• Provincial
• régional des eux et forêts

(Pièces exigées : plan de situation de
carrière, demande et timbres)

Loi de 1948 (voir annexes)

Reconnaissance technique du site faite
par la commission régionale des eaux et
forêts et établissement d’un PV de
reconnaissance technique (description
du site et des espèces végétales, proximité
des lieux d’habitation et impact éventuel sur
les riverains)

Dahir de 1976 relatif à l’organisation de
la participation des populations au
développement de l’économie forestière
(voir annexes)

Instruction du dossier au niveau
central

Dahir de 1976 relatif à l’organisation de
la participation des populations au
développement de l’économie forestière
(voir annexes)

Examen du dossier et accord de
principe des eaux et forêts (accord de
principe pour l’obtention  d’un arrêté
d’occupation temporaire sous réserve)
Durée : 3 ans, 6 ans, 9 ans. Au-delà de 9
ans renouvellement du dossier

Dahir de 1976 relatif à l’organisation de
la participation des populations au
développement de l’économie forestière
(voir annexes)

B-Minimum annuel :
volume minimum
exploité x 250 DH
/m3/an HT dédiée
au budget
communal 

Examen du dossier et accord de
principe des eaux et forêts (accord de
principe pour l’obtention  d’un arrêté
d’occupation temporaire sous réserve)
Durée : 3 ans, 6 ans, 9 ans. Au-delà de 9
ans renouvellement du dossier

Dahir de 1976 relatif à l’organisation de
la participation des populations au
développement de l’économie forestière
(voir annexes)

Examen de la commission provinciale
présidée par le wali (accord et PV
d’autorisation de la commission)

Loi n°08-01 du 13 juin 2002 relative à
l’exploitation des carrières
promulguée par Dahir du 13 juin 2002

A- Occupation du sol
: 3000 DH /an HT

Etablissement de l’occupation
temporaire par la direction des eaux et
forêts
Retransmission de l’occupation
temporaire à la province

C- 20% x (A+B) /an
dédiée au fonds
national forestier

+caution

Notification de l’investisseur et octroi du
visa d’exploitation
(désignation de la parcelle, identité
physique ou morale, durée d’autorisation)

Dahir du 10 octobre 1917 sur
la conservation et l’exploitation des forêts
Loi n°08-01 du 13 juin 2002 relative à
l’exploitation des carrières promulguée par
Dahir du 13 juin 2002
Dahir de 1976 relatif à l’organisation de la
participation des populations au
développement de l’économie forestière
article 10 et 12 (voir annexes)

Source :Direction des eaux et forêts
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Le tableau ci-dessus montre qu’indépendamment des obligations et des clauses
auxquelles l’investisseur est tenu de se conformer pour exploiter sa carrière,  il fait
face à un véritable parcours du combattant pour prétendre à son visa
d’exploitation. Des recoupements d’informations entre les professionnels
interrogés et l’administration des eaux et forêts laissent ressortir un délai moyen
entre le dépôt de la demande de l’entrepreneur et l’obtention de l’autorisation
finale se situant entre 1 an à 2 an. Ce délai reste également valable pour les
demandes de renouvellement des autorisations d’occupation temporaire.
Entre-temps, la logique d’investissement guidée généralement par la réalité du
marché peut se trouver foncièrement transformée. En outre, les superficies
accordées sont souvent bien inférieures aux demandes des professionnels limitant
souvent leurs investissements. L’investissement est également freiné par la durée
d’occupation temporaire fixée à 3 ans, délai jugé trop court pour engager des
investissements conséquents dans une optique industrielle.Quant aux
redevances, elles sont jugées relativement élevées en comparaison à des pays
producteurs de blocs tels que l’Egypte et la Turquie. En effet, et comme illustré dans le
tableau précédent, le coût au m3 extrait revient à 300 DH à rapporter au prix à l’export
du travertin par exemple établit à 1000 dh ht /T, soit 30% du prix de vente. 
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ANNEXE 3 – LES GISEMENTS EXPLOITES

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19 

20

21

22

23

24

Désignation
technique

Calcaire blanc

Calcaire veiné

Calcaire blanc
tigré

Calcaire gris

Calcaire gris

Calcaire noir
violacé

Calcaire gris

Calcaire noir
Antique

Calcaire noir
homogène

Calcaire
serpentinisé

Calcaire
serpentinisé

Calcaire gris
rose perle

Calcaire rose
tacheté rose
perle

Calcaire rose 

Calcaire rose 

Calcaire rouge 

Calcaire rouge 

Calcaire rouge
à aspect
granité

Onyx

Travertin

Travertin

Onyx

Travertin jaune
rose

Travertin 

Désignation
commerciale

Blanc de
Lakhçaç

Skyros
marocain

Zaiane

Oued Ykem

Gris de Tiflet

Violet
mauresque

Gris perlé

Noir veiné

Noir atlantide

Vert de Nekob

Vert d’Ait
Ahmed

Fleur de
pêcher Africain

Rose tacheté
de Lakhçac

Rose de Bleida

Rose de
Lakhçac

Fleur de
pêcher du
souss

Amagour
impérial

Rouge granité

Onyx de
tafernt

Travertin de
Volubilis

Travertin de
Kourkouda

Onyx d’Afra
Skoura

Travertin de
Boujad

Travertin doré
de Bouskoura

Lieu

Tiznit

Khouribga

Kénitra

Rabat

Khémisset

Rabat

Rabat

Rabat

Rabat

Ouarzazate

Agadir

Rabat

Tiznit

Ouarzazate

Tiznit

Ouarzazate

Taroudant

Rabat

Taroudannt

Fès-Sefrou

Ouarzazate

Ouarzazate

Khourbiga

Bouskoura

Potentiel
estimé

Importantes

24.Mt
9 M m3

25 Mt
12,5 M m3

28 Mt
8 M m3

4,2 Mt
1,6 M m3

18 Mt
7 M m3

18 Mt
7 M m3

21 Mt
8 M m3

18 Mt
7 M m3

27 kt
10.000 m3

ND

18 Mt
7 M m3

Importantes

Importantes

Importantes

Importantes

Importantes

300 kt
120.000 m3

ND

ND

ND

54,5 kt
20.000 m3

Importantes

1452 Mt
600 M m3

Qualité

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries
Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, polis, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, 

Beau, poli, 

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistance
douteuse aux
intempéries

Usage pressenti

Revêtement, Granito

Revêtement, Granito

Revêtement, Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito
Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Revêtement, Granito

Revêtement, Granito

Revêtement, Granito

Façades intérieures et
extérieures, Granito

Revêtement 

Revêtement, œuvres
d’art , Granito

Murs et façades 
extérieures 

Murs et façades

Revêtement

Murs et façades
extérieures, œuvres d’art 

Revêtement

Isolant thermique,
plaques décoratives, mur
à parement
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25

26

27

Désignation
technique

Onyx Calcaire

Calcaire
fossilifère

Calcaire
fossilifère

Désignation
commerciale

Onyx de Béni
Mellal

Marbre d’Erfoud

Marbre de
TAZZARINE

Lieu

Béni Mellal

Errachidia

Ouarzazate

Potentiel
estimé

ND

1,6 Mt
600.000 m3

1,4 M m3
540 kt

Qualité

Beau, poli, résistant
aux intempéries

Beau, poli, résistance
douteuse aux
intempéries

Beau, poli, résistance
douteuse aux
intempéries

Usage pressenti

Murs et façades
extérieures, œuvres d’art,

Murs et façades
extérieures, œuvres
d’art,

Murs et façades
extérieures, œuvres
d’art,

Source : Ministère de l’énergie et des mines – direction de la géologie (1987)

Autres gisements exploités 

Durant les 15 dernières années, presque la moitié des carrières en exploitation en
1987 ont été arrêtées pour différentes raisons (taux de récupération bas,
matériel trop fracturé, coûts de production et de transport élevés, entreprise peu
structurées, faute d’investissements, problèmes administratifs, …. ). 

Par contre des nouvelles carrières ont été ouvertes (travertin, marbre noir type
Portoro, calcaire jaune,  etc..)

Source AMM 


